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1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 /IL9C 
5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ L ŜȄǘŜƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳΦ   wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜ ōȅΣ L ŀƳ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ǎŀǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ vŀƭƛǇǳ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴǇǳǘΦ   

aŜƳōŜǊǎΣ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aƛΩƪƳŀΩƪƛΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ {ǇŜŎƛŜǎ ŀǘ wƛǎƪΣ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ IŜŀƭǘƘ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ       

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǳŘȅΦ   

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ vŀƭƛǇǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !Ǌǝǎŀƴǎ ŀƴŘ 

/ǊŀƊŜǊǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ   aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  [Ŝǘ ƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ vŀƭƛǇǳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ         

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ-ǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǝƻƴ-ƛƴŦƻκ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇπ

ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ  ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκŜƴǊƻƭƳŜƴǘκ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ  

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ vŀƭƛǇǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ .ŀƴŘΣ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ 

aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΦ  [Ŝǘ 

ƳŜ ǎŀȅΣ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ ǘƘŜ /9hΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ vŀƭƛǇǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

/ƘƛŜŦ .ǊŜƴŘŀƴ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

http://qalipu.ca/membership-programs-and-services/tax-exemption-info/
http://qalipu.ca/enrolment/
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1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 /9h 
YǿŜΩ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ vŀƭƛǇǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ           

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ vŀƭƛǇǳ ŦŀŎŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
  
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ vŀƭƛǇǳ ǎƛƎƴŜŘ ŀ {ƻŎƛƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

9ƳŜǊŀb[Φ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ    !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ vŀƭƛǇǳ      

.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜ         

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ vŀƭƛǇǳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ vŀƭƛǇǳΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ          

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ммл҈ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ              

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊǳǎǘΤ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ vŀƭƛǇǳ ƛǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ    
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ vŀƭƛǇǳΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ Ƴǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ  CƻǊ        

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǳƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ŀƴŘΣ ǿŜ ŘŀǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ vŀƭƛǇǳ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ƛǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ vŀƭƛǇǳ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 

ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  vŀƭƛǇǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀƎƴŀǘŜ ōǳǘΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻƴ-LƴǎǳǊŜŘ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ               

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘΦ 
 
vŀƭƛǇǳ ǎǘŀũ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŘŀǊŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  !ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ        

.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢Ǌǳǎǘ Σ ǿŜ ŘŀǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘΦ  ²Ŝ ŘŀǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
!ƴƴƛŜ wŀƴŘŜƭƭ 



 

 с 

hwD!bL½!¢Lhb![ {¢w¦/¢¦w9 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢Ǌǳǎǘ ōǊŀƴŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 



 

 т 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

v![Lt¦ .¦{Lb9{{ ¢w¦{¢ 
{ƛƴŎŜ vŀƭƛǇǳΩǎ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ      

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ vŀƭƛǇǳ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜ          

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ   

aŀǊƛƴŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ vŀƭƛǇǳ όa/Lvύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ vŀƭƛǇǳ 

ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘπ

ƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ vŀƭƛǇǳ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ          

9ƳŜǊŀb[ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ a/Lv ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ƳŜǊŀb[Φ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ōƛŘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

vŀƭƛǇǳ tǊƻƧŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όvt{{ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ 

[ƛƴƪ tǊƻƧŜŎǘΦ vŀƭƛǇǳ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !¢/h {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ όŀƴ Ϸму. ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ 

фΣулл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ 

[ƛƴƪ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ōƛŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ 9ƳŜǊŀb[Ωǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 

!ōŜƴƎƻŀΦ 

vŀƭƛǇǳ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǳǇǇƭȅ όv{L{ύ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀƴŘ a²D !ǇǇŀǊŜƭ 

όƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊ IŀȅŜǎ ŦƻǊ aŀǊƪǎ ²ƻǊƪ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜύ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ 5ƻƻǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ŜƭƻƎƛǎǝȄ όōŀǎŜŘ ƛƴ .ǳũŀƭƻ b¸ύ ǘƻ     

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 9ƳŜǊŀb[ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

vŀƭƛǇǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ           

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ   ¢Ƙƛǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƛǊŜΦ 

 

 

 



 

 у 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

ht9w!¢Lhb{ 59t!w¢a9b¢ 
CLb!b/9 !b5 !5aLbL{¢w!¢Lhb 

wh. 5L/Y{Σ 5Lw9/¢hw 

 

CLb!b/9  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ vŀƭƛǇǳΩǎ          

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ      

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 

ŀ ƴŜǿ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ              

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƛƎƴ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ vŀƭƛǇǳΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ    

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘŜǊǎΣ vŀƭƛǇǳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ         

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƘƻƭƭȅ-

ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ vŀƭƛǇǳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όv5/ύΣ aƛΩƪƳŀǉ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

όa/CύΣ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ vŀƭƛǇǳ όa/LvύΣ ŀƴŘ vŀƭƛǇǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όva{ύΦ   Lƴ нлмп

-нлмрΣ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ϷфΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻŦ ϷуΦо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷтттΣррнΦ ¢ƘŜ .ŀƴŘΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ WǳƴŜ мΣ нлмр 

  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ нлмр Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκŬƴŀƴŎŜ-ŀƴŘ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκΦ  

  

Ȱ4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  4ÈÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅȟ (2ȟ )4ȟ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

2ÅÃÏÒÄÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȱ 

http://qalipu.ca/departments/finance-and-administration/


 

 ф 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

Revenue

Federal Government

Aboriginal Affairs and Northern 

Development Canada $ 6,081,951          

Employment and Social Development 

Canada 1,242,330          

Department of Fisheries and Oceans 515,000             

Health Canada 121,889             

Provincial Government

Women's Policy Office 9,814                 

Congress of Aboriginal Peoples 3,323                 

Emera 232,824             

Management and administration fees 35,437               

Rent 110,623             

Miscellaneous 60,288               

Client Recovery Revenue 34,999               

Government assistance 150,184             

Commercial Enterprises 522,903             

9,121,565          

Expenses

Post-secondary education programs 4,490,056          

Wages, benefits, honorariums and per diems 1,718,271          

Rent, insurance, office expenses, and maintenance 459,903             

Consulting and research fees 358,146             

Employment Assistance Programs 326,357             

Travel and meetings 264,897             

Professional Fees 215,225             

Amortization of tangible capital assets 211,189             

Fishing activities 96,324               

Interest and bank charges 51,362               

Staff skills development 32,194               

Reserve for Election 30,000               

Utilities 20,225               

Advertising, promotion and communications 18,282               

Municipal tax 15,551               

Cultural activities 13,738               

Licences and fees 11,199               

Aboriginal Health Program 10,000               

Miscellaneous 1,094                 

8,344,013          

Qalipu Mi'kmaq First Nation

For the Year Ended March 31, 2015

Consolidated Statement of Revenue and Expenses



 

 мл 

{¢w!¢9DL/ t[!bbLbD 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-нлму {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘΦ  {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴΦ  .ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ         

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ          

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ƻƴ ǘƘŜ .ŀƴŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

!5aLbL{¢w!¢Lhb 

W!b9¢ a/!¦[9¸Σ hCCL/9 a!b!D9w 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

I¦a!b w9{h¦w/9{ 

vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ           

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǊǘȅ-

ǎƛȄ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ .Ǌƻƻƪ 

ƻŶŎŜΤ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ƻŶŎŜΤ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ DƭŜƴǿƻƻŘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ-²ƛƴŘǎƻǊ ƻŶŎŜΦ 

¢Ŝƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ wƛǾŜǊ DǳŀǊŘƛŀƴǎΦ  

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ .ŀƴŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƘƛǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƭƭ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƴŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Wƻōǎ ƛƴ b[ ǿŜōǎƛǘŜΦ  



 

 мм 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

a9a.9w{ILt 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όLw!ύ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǘƘŜ Lw! ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊΥ  

 

!ŘŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
vŀƭƛǇǳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ     
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ŎǘΦ  

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǾƻǊŎŜΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ    
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŀǘƘΤ 5ŜŀǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΤ ƻǊ ŀ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΩ 5ŜŀǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

! {ǘŀǘǳǎ LƴŘƛŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ .ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ vŀƭƛǇǳΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ    
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŜǘŎΦύ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ         
ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
aŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ         

/ƘŀǊƳŀƛƴŜ .ŀǘƘ ŀǘ όтлфύ стф-нмпн ƻǊ ŎōŀǘƘϪǉŀƭƛǇǳΦŎŀΦ ό¢ƻƭƭ CǊŜŜ ŀ-урр-нсо-спплύ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ {/L{ ŎŀǊŘǎ ŜȄǇƛǊŜΦ  !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ŜȄǇƛǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅΦ  

CƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ƻǊ /ƻǊƴŜǊ .Ǌƻƻƪ ƻŶŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŘȅ 5ŀǾƛǎ ŀǘ όтлфύ соп-плмл ƻǊ 

ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧŘŀǾƛǎϪǉŀƭƛǇǳΦŎŀΦ  CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ-²ƛƴŘǎƻǊ ƻǊ DƭŜƴǿƻƻŘ ƻŶŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ƘŀǊƳŀƛƴŜ .ŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

w9/hw5{ a!b!D9a9b¢ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭκŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜ vŀƭƛǇǳ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ vŀƭƛǇǳΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ    

wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ     

ǇŀǇŜǊΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ .ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ vŀƭƛǇǳ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ vŀƭƛǇǳΦ       

mailto:cbath@qalipu.ca


 

 мн 

/haa¦bL/!¢Lhb{ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ .ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ              

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ  !ǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ               

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƭƛǎƻƴ 

²ƘƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ vŀƭƛǇǳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ       

ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

Dƛƴǳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ [ƛǎǝƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŬƭŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ       

ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ .ŀǘƘ ŀǘ όтлфύ стф-нмпн ό¢ƻƭƭ CǊŜŜ м-урр-

нсо-спплύ ƻǊ ±ƛŎƪƛ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀǘ όтлфύ соп-усмм 

²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǉŀƭƛǇǳΦŎŀ όŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ 

aŀǿǇƳƛǘΩƧƛƪ vŀƭƛǇǳΩƪ ώƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϐΣ  Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

CŀŎŜōƻƻƪ άvŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ .ŀƴŘέ όŎƭƛŎƪ ΨƭƛƪŜΩύ 

¢ǿƛǧŜǊ ϪvŀƭƛǇǳнлмм όŎƭƛŎƪ ΨŦƻƭƭƻǿΩύ 

9ƭŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ǘƻ ŜƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ       

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛǎƻƴ ²ƘƛǘŜ ŀǘ όтлфύ    

соп-рмсо ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǳǇ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǿƘƛǘŜϪǉŀƭƛǇǳΦŎŀΦ 

 

 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

ǿǿǿΦǉŀƭƛǇǳΦŎŀ 

vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ .ŀƴŘ 



 

 мо 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

²hwY Chw/9 v![Lt¦ 
¢w!LbLbDΣ 95¦/!¢LhbΣ 9at[h¸a9b¢ ϧ {¢w!¢9DL/ t!w¢b9w{ILt hCCL/9 

Y9L¢I Dh¦[5LbDΣ 5Lw9/¢hw 

th{¢-{9/hb5!w¸ {¢¦59b¢ {¦tthw¢ twhDw!a όt{{{tύ 
нлмп-нлмр Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ      

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦǳƴŘŜŘ тму ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

²ƻǊƪ CƻǊŎŜ vŀƭƛǇǳ ǿƻǊƪǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ Lƴ нлмо ς нлмп ǿŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴ ŀŘ-IƻŎ      

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳΤ  

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ {ƪƛƭƭǎ ό!9{ύΥ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ aƛŀǿǇǳƪŜƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό/ƻƴƴŜ wƛǾŜǊύ 

¶ DǊŜƴŦŜƭƭ /ŀƳǇǳǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜ 

¶ !9{Υ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмп-нлмр ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ  vŀƭƛǇǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 

ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǿŀǊŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǳƛǝƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ           

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻǎǘΦ 

 

 

Ȱ4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÏÒË 

&ÏÒÃÅ 1ÁÌÉÐÕ ÉÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÏ 

ÓÅÃÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÅÌÆ-ÓÕÆУÉÃÉÅÎÔȢȱ   



 

 мп 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

t{{{t /hb¢Ω5                                                                                                                   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ 

ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŬƭŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΣ /ƻǊƴŜǊ .ǊƻƻƪΣ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ-²ƛƴŘǎƻǊ 

ŀƴŘ DƭŜƴǿƻƻŘΦ  

 

 

95¦/!¢Lhb !b5 9at[h¸a9b¢ 

ahbLv¦9 /!wwh[[Σ a!b!D9w 

!.hwLDLb![ {YL[[{ 9at[h¸a9b¢ !b5 ¢w!LbLbD {¢w!¢9D¸ ό!{9¢{ύ 

hǳǊ !{9¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !{9¢{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǇŀƭŜǧŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ           

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ он ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

¶ {ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ς мп 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ς р 

¶ ²ŀƎŜ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ς мп 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŦǳƴŘŜŘ ммф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ      

ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŦǳƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ но ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ό/!tύΦ hǳǊ w/at {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ .ŀȅ wƻōŜǊǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/at ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/at ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ  b[ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ            

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ   

 



 

 мр 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

!{9¢{ /hb¢Ω5 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ {ƪƛƭƭǎ tŀǊŀŎƘǳǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмпΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊƪ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ tŀǊŀŎƘǳǘŜ ƘŜƭǇǎΦ {ƪƛƭƭǎ tŀǊŀŎƘǳǘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ р ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ.  

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !{9¢{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ муу ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƪ CƻǊŎŜ vŀƭƛǇǳ ƛƴ нлмп ς нлмр ǘƻ флсΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

.ŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ά[ƻŎŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκǿŦκΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀƎŜ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκǿŦκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ-ŀƴŘ-ōǳǊǎŀǊƛŜǎκΦ   

 

 

http://qalipu.ca/wf/
http://qalipu.ca/wf/scholarships-and-bursaries/


 

 мс 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

{¢w!¢9DL/ t!w¢b9w{ILt hCCL/9 

¢ƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ                

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ 

ŦƻǳǊŦƻƭŘΤ 

¶ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŘŜǊƛǾŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ !ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ .ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ²ƻǊƪ CƻǊŎŜ vŀƭπ

ƛǇǳ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  w/atΣ 9ƳŜǊŀ b[Σ .ŀȅ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƛǾŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ƛŦŜƭƻƴƎ {ƳƛƭŜǎ 5Ŝƴǘŀƭ Iȅπ

ƎƛŜƴŜ /ƭƛƛƴŎΣ WbW .ƛǎƻƴ LƴŎΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ LƴŎΦΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻƴ DƛƴǳΣ ƻǳǊ     

[ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκƭƻƎƛƴ-ƻǇǝƻƴǎκΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ            

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ²ƻǊƪ CƻǊŎŜ vŀƭƛǇǳ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƘǧǇΥκκǉŀƭƛǇǳΦŎŀκǿŦκ.    

http://qalipu.ca/login-options/
http://qalipu.ca/wf/
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{9w±L/9 v![Lt¦ 
/haa¦bL¢¸ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢Σ I9![¢I ϧ {h/L![Σ /¦[¢¦w9 ϧ   

I9wL¢!D9 !b5 b!¢¦w![ w9{h¦w/9 5L±L{Lhb 

w![tI 9[5wL5D9Σ 5Lw9/¢hw 

 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ  3ÅÒÖÉÃÅ 1ÁÌÉÐÕ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ .ÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȟ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ  

ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

/haa¦bL¢¸ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ  

{ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ [ƛƴƪΣ 9ƳŜǊŀb[Ωǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƳŜƎŀ-ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ    ŀŎπ

ǝǾƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƪǊŀǘ Cŀƭƭǎ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tǊƻƧŜŎǘΣ 9ƳŜǊŀb[ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΦрт .ƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ [ƛƴƪ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ [ƛƴƪ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ       

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƴƎ  

ŎŀǊƛōƻǳ ƘŜǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ ƭƻōǎǘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  



 

 му 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

{ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ /ƻƴǘΩŘ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 9ƳŜǊŀb[ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳ ǿŀǎ ƛƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƳŜǊŀb[ ŀƴŘ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ          

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ о-п ȅŜŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ           

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ рл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊƻƭŜ ƛƴ                

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ! Ƨƻƛƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

vŀƭƛǇǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ όv.bύ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ όv.bύΦ ¢ƘŜ v.b 

ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ           

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ vŀƭƛǇǳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ 

[ƛƴƪ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ v.b ǿŜō ǇƻǊǘŀƭΦ 

aŀǿƛƻΩƳƛ нлмр 

¢ƘŜ 5ŀȅǎ Lƴƴ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳΣ aŀǿƛƻΩƳƛ 

нлмрΣ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ нсǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ƳŜƳōŜǊ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ [ƛƴƪΣ aǳǎƪǊŀǘ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜōǊƻƴ 

hũǎƘƻǊŜ hƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

!ǎǎŜǘ aŀǇǇƛƴƎ 

!ƴ !ǎǎŜǘ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмр ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ   

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ [ƛƴƪ tǊƻƧŜŎǘΦ  [ȅƴƴŀ YŜƴŘŀƭƭ ƻŦ 9ƭǘƻǉ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ   

ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǳǇ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 



 

 мф 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƛƴƎǎ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛǘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƛƴƎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ aŀǊƪŜǝƴƎΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ               

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎΣ             

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ¢ŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ         

ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ 

Lƴ нлмп-нлмрΣ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ фу vŀƭƛǇǳ        

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

5ƻƴŀƭŘ vǳƛƎƭŜȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ         

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻŶŎŜΦ IŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  aƻǎǘ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ vŀƭƛǇǳ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

{Ƴŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǘƻ ŘŀȅŎŀǊŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ōŀƪŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ро ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ мп ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ом 

ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

[ŀǘŜ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ р ȅŜŀǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ 

.ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀƴŘΦ   



 

 нл 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ 

! ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !Ǌǝǎŀƴǎ ŀƴŘ /ǊŀƊ tǊƻŘǳŎŜǊǎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾƛŀōƭŜ vŀƭƛǇǳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŬƴƛǎƘΣ              

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ aƛΩƪƳŀǉ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ tƘŀǎŜ м ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ  tƘŀǎŜ н ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇƭŀƴΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǝǎŀƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ vŀƭƛǇǳ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмп-нлмр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όvbwύΦ ²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ            

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎǘŀũ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ       

ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ vbw ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όDL{ύ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ vbw ǎǘŀũ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмр-

нлмсΦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό!C{ύ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ vbwΩǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

DǳŀǊŘƛŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ό!C{ύΦ ¢ƘŜ !C{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ с ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ b[ ŀƴŘ п ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ b[ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ       

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !C{ ǎǘŀũ ƻũŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ vbw ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

 

b!¢¦w![ w9{h¦w/9 5L±L{hb 

Whb!¢I!b {¢wL/Y[!b5Σ a!b!D9w 



 

 нм 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

aŀǊƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όawLύ 

¢ƘŜ awL ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмп-нлмрΣ vbw 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ŀ нтл ƪƳ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ      

{ǇŜŎƛŜǎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ    

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŬǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ /ƻǊƴŜǊ 

.Ǌƻƻƪ ŦƻǊ ά²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 5ŀȅέ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ !ǉǳŀǝŎ 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎΦ 

Lƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ {ŀƭƳƻƴ wŜŘŘ {ǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ b[Σ Ƙŀōƛǘŀǘ     

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ b[Σ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ        

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘǿƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ IŀǊǊȅΩǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ         

ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ Cƭŀǘ .ŀȅ .Ǌƻƻƪ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ b[Φ tǊŜ- ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ Ŧŀƭƭ 

нлмп ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ нлмрΦ 

 

!ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ 

5ǳǊƛƴƎ нлмп-нлмрΣ vbwΩǎ !L{ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳŀǘǳǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 

DǊŜŜƴ /Ǌŀō ŀƴŘ ¢ǳƴƛŎŀǘŜǎ όŀ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳύ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ b[Φ vbw ǎǘŀũ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ     

ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ уллл DǊŜŜƴ /Ǌŀō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ                 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ /Ǌŀō ŦǊƻƳ tƻǊǘ ŀǳȄ .ŀǎǉǳŜǎ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΣ b[Φ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hŎŜŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ vbw 

ǎǘŀũ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ¢ǳƴƛŎŀǘŜǎ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ b[Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ b[ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΩǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 



 

 нн 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

{ǇŜŎƛŜǎ ŀǘ wƛǎƪ ό{!wύΥ 

vbw Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 9ƭǾŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ IŀǊǊȅΩǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘκǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9Ŝƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9Ŝƭ IŀǊǾŜǎǘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ п ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ b[ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όDL{ύ 

¢ƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ DL{ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ vŀƭƛǇǳΩǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǳŘȅ ό¢¦{ύΦ Lƴ мфффΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ όCbLύ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢¦{Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ vŀƭƛǇǳ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƛƴŎŜΦ Lƴ нлмп-нлмр ŀ ¢¦{ ǳǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cƭŀǘ .ŀȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜ ²ŀǊŘǎΦ          

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢¦{ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ¢¦{ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛtŀŘǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎΣ ŀ    

ƳƻōƛƭŜ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜǊ-ōŀǎŜŘ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜ ¢¦{Φ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳŜǊȅ ǘƘŜ ¢¦{ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŀǎƪ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ¢¦{ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

hǳǊ DL{ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Dt{ Řŀǘŀ              

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмп-нлмрΣ DL{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƛǘŜ-Ǿƛǎƛǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘǳŘȅΣ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ vŀƭƛǇǳΩǎ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊŀ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ό9b[ύΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘƛƴƎΥ 

aƛΩYƳŀǉ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ                 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  vŀƭƛǇǳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ b[Σ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ              

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǝƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмп-нлмрΣ vbw Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜ .ŀȅ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ .ŀȅ ƻŦ LǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ŬǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ vŀƭƛǇǳ ƛƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ vŀƭƛǇǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ мр ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘ       

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  



 

 но 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

I9![¢I !b5 {h/L![ 

bƻƴ-LƴǎǳǊŜŘ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ όbLI.ύ tǊƻƎǊŀƳ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

/ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀϥǎ bLI. tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ        

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ bLI. tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ LƴǳƛǘΦ 

IƻǿŀǊŘ ¢ƘƛǎǘƭŜ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴǿƻƻŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ .ŀƴŘΩǎ bLI. bŀǾƛƎŀǘƻǊΦ Iƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bLI. tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΤ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ bLI.-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΤ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bLI. ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмп-нлмр ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  

ϷмлΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ vŀƭƛǇǳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ bLI. ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƛƭƻǘ 

Lƴ нлмп-нлмр ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ōƻƭŘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ LI. tǊƻƎǊŀƳ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǊŘǎΦ ! ƴŜǿ bLI. ŎƭŜǊƪΣ WŀǎƳƛƴ /ƻƭƭƛǎΣ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ     

DƭŜƴǿƻƻŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ vŀƭƛǇǳ ŦƻǳƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ     

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ с-у 

ǿŜŜƪ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ vŀƭƛǇǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ф ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмрΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ         

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ bLI. ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ 

IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎΣ ŀ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ .ŀƴŘ           

ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ       

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  .ǊŜƴŘŀ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ aƻǳǎǎŜŀǳ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

 



 

 нп 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

 

IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘΩŘ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ                   

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΦ   

/¦[¢¦w9 !b5 I9wL¢!D9 

aƛΩƪƳŀǉ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 

! aƛΩƪƳŀǉ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмпΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎȅƳǇƻǎƛŀΥ ¢ƘŜ 9ƭŘŜǊΩǎ 

!ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜΣ !ǳƎǳǎǘ нс-нтΣ нлмп ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ            

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ DǊŀƴŘ CŀƭƭǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлмпΦ 

¢ƘŜ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǾƛƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ŀƴŘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ       

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ aŀǧƘŜǿǎΣ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ aƛΩƪƳŀǉ 

/ǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŘŀǘŀΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ      

vŀƭƛǇǳ 9ƭŘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ     

ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅΣ ŘŜŬƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ hǾŜǊ ǎƛȄǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ .ŀƴŘ           

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ нΦр Řŀȅ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ   

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ vŀƭƛǇǳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ   

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ aƛΩƪƳŀǉ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ   

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ       

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ нлл ǇŀǊŜƴǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

пл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ YƛƭƭŘŜǾƛƭ /ŀƳǇΦ  



 

 нр 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

/ǳƭǘǳǊŜ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CǊƛǎǘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘπ

ƭŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ς ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ р ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ŀƴŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄπ

ǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ мм ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ п ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 

мут ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ .Ǌƻƻƪ ŀǊŜŀΦ  

vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ς ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ Ƴƛƴƛ 

Ǉƻǿǿƻǿ ǿƛǘƘ фл ƎǊŀŘŜ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŬǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ Ƴƛƴƛ Ǉƻǿǿƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aƛǘŎƘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭ ƻŦ     

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lƴ нлмп-нлмрΣ vŀƭƛǇǳ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ vŀƭƛǇǳ ƘƻǎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  aŜŘƛŎƛƴŜ ²ŀƭƪǎΣ ŀƴ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ŀ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΣ /ǊŀƊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ   

aƻŎŎŀǎƛƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǘǿƻ 9ƭŘŜǊǎ {ȅƳǇƻǎƛŀΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƘŀǊƛƴƎ /ƛǊŎƭŜǎΣ ŀ aŜŘƛŎƛƴŜ ²ƘŜŜƭ ς aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ       

DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  

vŀƭƛǇǳ /ǳƭǘǳǊŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ /ǳƭǘǳǊŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

YΩǘŀǉƳƪǳƪ aƛΩƪƳŀǉ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŀǊǝǎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ /ǳƭǘǳǊŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǉŀƭƛǇǳŎǳƭǘǳǊŀƭŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎŀ  

 

http://www.qalipuculturalfoundation.ca


 

 нс 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ όCbLύ 

ōƻƭǎǘŜǊ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ  

!ǇǊƛƭ нΣ нлмр hǧŀǿŀΣ hb !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ  

 

¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ .ŜǊƴŀǊŘ ±ŀƭŎƻǳǊǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

.ǊŜƴŘŀƴ {ƘŜǇǇŀǊŘΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ όCbLύ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ƛƴ ŀŎπ

ŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƘŜ нллу !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмо {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛϥƪƳŀǉ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

фпΣллл ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ олΣ нлмс ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмтΦ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ aƛΩƪƳŀǉ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  

9bwh[a9b¢ ¦t5!¢9 

ςπρτ-ςπρυ 

1!,)05 -)ȭ+-!1 &)234 .!4)/. !..5!, 2%0/24 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 

 нт 

{b!t{Ih¢{  

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ vŀƭƛǇǳ /ǳƭǘǳǊŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ   vŀƭƛǇǳ {ŎƘƻƻƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 

vbw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǘŜǊ 5ŀȅ 

/ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ YƛƭƭŘŜǾƛƭ 

{ǘǊƻƴƎ ²ƻƳŜƴ Ψǎ 5ǊǳƳ 

DǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ [ŀǳƴŎƘ 

ƻŦ vŀƭƛǇǳ /ǳƭǘǳǊŀƭ      

CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aƛƴƛ tƻǿǿƻǿ aŜŘƛŎƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

9ƭŘŜǊǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

9ƭŘŜǊǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 


